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I. Flujos de Efectivo de las actividades de Gestion 5.564.544,43 3.453.294,51
A) Cobros: 28.146.403,39 26.771.554,13
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 7.543.313,75 7.419.035,77
2. Transferencias y subvenciones recibidas 12.625.593,03 10.694.351,97
3. Ventas y prestaciones de servicios 5.384.811,24 4.913.347,43
4. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 67.760,02 67.918,63
5. Intereses y dividendos cobrados 39.140,52 37.242,35
6. Otros Cobros 2.485.784,83 3.639.657,98
B) Pagos: 22.581.858,96 23.318.259,62
7. Gastos de personal 10.051.483,15 8.899.942,06
8. Transferencias y subvenciones concedidas 424.650,05 432.920,41
10. Otros gastos de gestion 9.912.849,35 9.976.848,54
11. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 66.594,04 65.783,16
12. Intereses pagados 15.058,20 94.851,32
13. Otros pagos 2.111.224,17 3.847.914,13
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 5.564.544,43 3.453.294,51
1. Flujos de Efectivo de las actividades de Inversiéon -3.501.766,61 -2.102.159,17
C) Cobros: 40.419,41 112.359,30
1. Venta de inversiones reales 64.100,00
2. Venta de activos financieros 40.419,41 48.259,30
D) Pagos: 3.542.186,02 2.214.518,47
5. Compra de inversiones reales 3.503.686,02 2.176.218,47
6. Compra de activos financieros 38.500,00 38.300,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (+C-D) -3.501.766,61 -2.102.159,17
I1l. Flujos de Efectivo de las actividades de Financiacion -3.918.060,71 -8.550,10
G) Cobros por emision de pasivos financieros 1.640.000,00 1.750.000,00
4. Préstamos recibidos 1.640.000,00 1.750.000,00
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 5.558.060,71 1.758.550,10
7.Préstamos recibidos 5.558.060,71 1.758.550,10
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion (+E-F+G-H) -3.918.060,71 -8.550,10
IV. Flujos de Efectivo Pendientes de Clasificacion 24.311,24 22.500,00
1) Cobros pendientes de aplicacion 177.159,21 173.446,91
J) Pagos pendientes de Aplicacion 152.847,97 150.946,91
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+1-J) 24.311,24 22.500,00
VI. Incremento/Disminucién Neta del Efectivo y Activos Liquidos -1.830.971,65 1.365.085,24
equivalentes al efectivo (I+11+111+1V+V)
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 14.103.947,11 12.738.861,87
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 12.272.975,46 14.103.947,11




